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A	MATE	2024	második	negyedévében	megkezdte	a
„MATE	2030”	stratégiai	terv	megvalósításának
előkészítését	és	a	megvalósítás	egyes	feladatait.
Azonban	a	feladatok	volumenére	és
azon	MATE	igényre	tekintettel,	hogy	ezen	célok
hatékonyan,	a	tervezett	ütemezés	szerint,
az	egyes	célok	és	eredmények	megvalósítása	során
koherensen,	egymásra	épülve	tudjanak
megvalósulni,	valamint	megfelelő	szakmai
tartalommal	és	mélységben	kerüljenek	kidolgozásra
az	egyes	projektek	megvalósítását	támogató,	illetve
azt	bemutató	dokumentumok,	illetve
ennek	megfelelően	kerüljenek	megvalósításra	a
kapcsolódó,	fejlesztést	igénylő	feladatok,
szakértői	támogatás	bevonása	szükséges.	A
beszerzés	tárgya	a	MATE	2030	fejlesztési
terv	megvalósításának	átfogó	projektirányítása,	a
kitűzött	célokhoz	tartozó	részletes
cselekvési	terv	kidolgozása	és	a	Projektleírások
dokumentumban	meghatározott	1.	fejlesztési
fázis	(2024.	évre	tervezett	feladatok)	keretében	9
projektjének	koordinálása,	valamint
2	kiemelt	fejlesztési	projekt	(Jövő	Vezetői	Program
megvalósításának	szakmai	támogatása,
Felnőttképzés	megújítása	megvalósítása).	A
„Felnőttképzés	megújítása”	projekt	célja
a	meglévő	felnőttképzési	rendszer	modernizálása	és
bővítése,	hogy	az	jobban	illeszkedjen
a	mai	munkaerőpiaci	igényekhez	és	a	folyamatos
szakmai	fejlődés	követelményeihez.
A	„Jövő	Vezetői	Program”	kidolgozott	koncepciója
szerint	(részletes	leírás	megtalálható
a	kiíráshoz	csatolt	Programleírás	dokumentumban)
egy	olyan	vezetőképző	program	kialakítása,
amely	a	jövő	agrárvezetőinek	felkészítését	szolgálja,
a	legkorszerűbb	vezetési	és
szakmai	ismeretek	átadásával.	Az	Ajánlattevő	ezen

	 	



feladatait	a	MATE	által	már	megkezdett
megvalósítás	eredményeit	is	figyelembe	véve	köteles
ellátni.	Az	átfogó	projektirányítás,
és	a	2	kiemelt	projekt	teljeskörű	megvalósítása	az	1.
fejlesztési	fázis	kiemelt	céljaként
azonosított	kultúraváltást,	nemzetközi
versenyképességnövelést	és	transzformációs
kapacitásépítést	szolgálja.	A	teljesítendő	szakmai
tevékenységek	az	alábbi	három	fő
feladatra	bonthatók:	A.	MATE	2030	fejlesztési	terv
megvalósításának	átfogó	projektirányítása
A	feladat	magában	foglalja	a	MATE	vezetőségének
folyamatos	támogatását	a	stratégiai
célkitűzések	elérésében.	A	Projektleírások
dokumentumban	a	megvalósítás	1.	fejlesztési
fázisában	(2024.	évre	tervezett	feladatok)	11
fejlesztési	projekt	zajlik,	amelyek
közül	a	lenti	listában	szereplő	9	projekt	tartozik	az	A.
Pontban	meghatározott	feladatkörbe.
•	Adatközpont	•	SMART	UNI	-	Oktatási	modul	•
Egyetemi	díjak	reformja	•	MATE	Cselekvési
Program	•	Hallgatói	Mentorprogram	•	MATE	Alumni
Program	•	Kiemelt	Kutatócsoportok
•	Innovációs	versenyképesség	diagnosztika	•	MATE
100	Klub	Az	Ajánlattevő	átfogó	felelősséget
vállal	a	fenti	9	projekt	megvalósításáért,	a
Projektleírások	dokumentumban	meghatározott
sikerkritériumok	szerint,	garantálja	a
dokumentumban	meghatározott	mérföldkövek
szerinti
elvárt	haladást,	eredményeket,	a	fejlesztések
átláthatóságát	és	nyomonkövethetőséget.
Az	Ajánlattevő	feladata	segíteni	a	MATE	vezetését
abban,	hogy	a	globális	élvonalnak
megfelelő	gyakorlatokat	alkalmazzon	a	stratégiai
tervezésben	és	végrehajtásban,	valamint,
hogy	javaslatokat	tegyen	a	stratégia	finomítására	és
fejlesztésére	a	változó	környezet
függvényében.	A	feladat	magában	foglalja	a
stratégia	megvalósításának	átfogó	felügyeletét,
az	ehhez	szükséges	belső	szervezeti	egységek
kialakítását	és	menedzselését,	részletes
előrehaladási	jelentések	készítését	az	Egyetem
vezetősége	és	a	Magyar	Agrár-	és	Élettudományi
Egyetemért	Alapítvány	kuratóriuma	(továbbiakban:
Kuratórium)	számára.	B.	Jövő	Vezetői
Program	szakmai	támogatása	és	minőségbiztosítása
A	feladat	a	2024	tavaszán	kidolgozott
program	átfogó	szakmai	támogatása	és	a	megcélzott
globális	élvonalnak	megfelelő	oktatási
minőség	biztosítása.	A	program	kidolgozott
koncepciója	„Jövő	Vezetői	Program”	programleírás
néven	jelen	kiíráshoz	csatolva	található.	A	feladat
magában	foglalja	a	résztvevő	oktatók
mentori	továbbképzését	és	szupervízióját	a
Programleírásnak	megfelelően,	a	programot
működtető	szervezeti	egység	támogatását,	képzését,
valamint	a	hallgatóknak	biztosított
képzési	program	lebonyolítását	a	Projektleírások
dokumentumban	megfogalmazott	I.	fejlesztési
fázisra	vonatkozóan.	A	cél	egy	olyan	átfogó
vezetőképző	program	létrehozása,	amely
felkészíti	a	hallgatókat	az	elkövetkező	évtizedek
kihívásaira,	vezetői	szerepek	betöltésére
az	agráriumban	és	a	hozzá	kapcsolódó	szektorokban.



C.	Felnőttképzés	megújítása	projekt
koncepciója	és	pilot	program	megvalósítása	A
feladat	a	MATE	felnőttképzési	kínálatának
átalakítását	és	fejlesztését	foglalja	magában.	A
projekt	célja,	hogy	a	felnőttképzés
keretében	kínált	képzések	igazodjanak	a	MATE	2030
stratégiában	megfogalmazott	zöld
gazdasági	átmenetre	és	versenyképes	agráriumra
épülő	egyetemi	értékajánlathoz.	Az
Ajánlattevő	feladata	a	meglévő	képzési	portfólió
átvilágítása,	a	piaci	igények	felmérése
a	vállalati	és	egyéni	ügyfelek	körében,	és	új	képzési
portfólió	koncepciójának	kialakítása.
A	projekt	tartalmazza	a	tananyagok	korszerűsítését,
új	képzési	módszerek	bevezetését,
valamint	a	képzési	programok	hozzáférhetőségének
növelését.



Összefoglaló: A	MATE	2024	második	negyedévében	megkezdte	a	„MATE	2030”	stratégiai	terv
megvalósításának	előkészítését	és	a	megvalósítás	egyes	feladatait.	Azonban	a	feladatok
volumenére	és	azon	MATE	igényre	tekintettel,	hogy	ezen	célok	hatékonyan,	a	tervezett
ütemezés	szerint,	az	egyes	célok	és	eredmények	megvalósítása	során	koherensen,
egymásra	épülve	tudjanak	megvalósulni,	valamint	megfelelő	szakmai	tartalommal	és
mélységben	kerüljenek	kidolgozásra	az	egyes	projektek	megvalósítását	támogató,	illetve
azt	bemutató	dokumentumok,	illetve	ennek	megfelelően	kerüljenek	megvalósításra	a
kapcsolódó,	fejlesztést	igénylő	feladatok,	szakértői	támogatás	bevonása	szükséges.	A
beszerzés	tárgya	a	MATE	2030	fejlesztési	terv	megvalósításának	átfogó	projektirányítása,
a	kitűzött	célokhoz	tartozó	részletes	cselekvési	terv	kidolgozása	és	a	Projektleírások
dokumentumban	meghatározott	1.	fejlesztési	fázis	(2024.	évre	tervezett	feladatok)
keretében	9	projektjének	koordinálása,	valamint	2	kiemelt	fejlesztési	projekt	(Jövő	Vezetői
Program	megvalósításának	szakmai	támogatása,	Felnőttképzés	megújítása
megvalósítása).	A	„Felnőttképzés	megújítása”	projekt	célja	a	meglévő	felnőttképzési
rendszer	modernizálása	és	bővítése,	hogy	az	jobban	illeszkedjen	a	mai	munkaerőpiaci
igényekhez	és	a	folyamatos	szakmai	fejlődés	követelményeihez.	A	„Jövő	Vezetői	Program”
kidolgozott	koncepciója	szerint	(részletes	leírás	megtalálható	a	kiíráshoz	csatolt
Programleírás	dokumentumban)	egy	olyan	vezetőképző	program	kialakítása,	amely	a	jövő
agrárvezetőinek	felkészítését	szolgálja,	a	legkorszerűbb	vezetési	és	szakmai	ismeretek
átadásával.	Az	Ajánlattevő	ezen	feladatait	a	MATE	által	már	megkezdett	megvalósítás
eredményeit	is	figyelembe	véve	köteles	ellátni.	Az	átfogó	projektirányítás,	és	a	2	kiemelt
projekt	teljeskörű	megvalósítása	az	1.	fejlesztési	fázis	kiemelt	céljaként	azonosított
kultúraváltást,	nemzetközi	versenyképességnövelést	és	transzformációs	kapacitásépítést
szolgálja.	A	teljesítendő	szakmai	tevékenységek	az	alábbi	három	fő	feladatra	bonthatók:
A.	MATE	2030	fejlesztési	terv	megvalósításának	átfogó	projektirányítása	A	feladat
magában	foglalja	a	MATE	vezetőségének	folyamatos	támogatását	a	stratégiai
célkitűzések	elérésében.	A	Projektleírások	dokumentumban	a	megvalósítás	1.	fejlesztési
fázisában	(2024.	évre	tervezett	feladatok)	11	fejlesztési	projekt	zajlik,	amelyek	közül	a
lenti	listában	szereplő	9	projekt	tartozik	az	A.	Pontban	meghatározott	feladatkörbe.	•
Adatközpont	•	SMART	UNI	-	Oktatási	modul	•	Egyetemi	díjak	reformja	•	MATE	Cselekvési
Program	•	Hallgatói	Mentorprogram	•	MATE	Alumni	Program	•	Kiemelt	Kutatócsoportok	•
Innovációs	versenyképesség	diagnosztika	•	MATE	100	Klub	Az	Ajánlattevő	átfogó
felelősséget	vállal	a	fenti	9	projekt	megvalósításáért,	a	Projektleírások	dokumentumban
meghatározott	sikerkritériumok	szerint,	garantálja	a	dokumentumban	meghatározott
mérföldkövek	szerinti	elvárt	haladást,	eredményeket,	a	fejlesztések	átláthatóságát	és
nyomonkövethetőséget.	Az	Ajánlattevő	feladata	segíteni	a	MATE	vezetését	abban,	hogy	a
globális	élvonalnak	megfelelő	gyakorlatokat	alkalmazzon	a	stratégiai	tervezésben	és
végrehajtásban,	valamint,	hogy	javaslatokat	tegyen	a	stratégia	finomítására	és
fejlesztésére	a	változó	környezet	függvényében.	A	feladat	magában	foglalja	a	stratégia
megvalósításának	átfogó	felügyeletét,	az	ehhez	szükséges	belső	szervezeti	egységek
kialakítását	és	menedzselését,	részletes	előrehaladási	jelentések	készítését	az	Egyetem
vezetősége	és	a	Magyar	Agrár-	és	Élettudományi	Egyetemért	Alapítvány	kuratóriuma
(továbbiakban:	Kuratórium)	számára.	B.	Jövő	Vezetői	Program	szakmai	támogatása	és
minőségbiztosítása	A	feladat	a	2024	tavaszán	kidolgozott	program	átfogó	szakmai
támogatása	és	a	megcélzott	globális	élvonalnak	megfelelő	oktatási	minőség	biztosítása.
A	program	kidolgozott	koncepciója	„Jövő	Vezetői	Program”	programleírás	néven	jelen
kiíráshoz	csatolva	található.	A	feladat	magában	foglalja	a	résztvevő	oktatók	mentori
továbbképzését	és	szupervízióját	a	Programleírásnak	megfelelően,	a	programot
működtető	szervezeti	egység	támogatását,	képzését,	valamint	a	hallgatóknak	biztosított
képzési	program	lebonyolítását	a	Projektleírások	dokumentumban	megfogalmazott	I.
fejlesztési	fázisra	vonatkozóan.	A	cél	egy	olyan	átfogó	vezetőképző	program	létrehozása,
amely	felkészíti	a	hallgatókat	az	elkövetkező	évtizedek	kihívásaira,	vezetői	szerepek
betöltésére	az	agráriumban	és	a	hozzá	kapcsolódó	szektorokban.	C.	Felnőttképzés
megújítása	projekt	koncepciója	és	pilot	program	megvalósítása	A	feladat	a	MATE
felnőttképzési	kínálatának	átalakítását	és	fejlesztését	foglalja	magában.	A	projekt	célja,
hogy	a	felnőttképzés	keretében	kínált	képzések	igazodjanak	a	MATE	2030	stratégiában
megfogalmazott	zöld	gazdasági	átmenetre	és	versenyképes	agráriumra	épülő	egyetemi
értékajánlathoz.	Az	Ajánlattevő	feladata	a	meglévő	képzési	portfólió	átvilágítása,	a	piaci
igények	felmérése	a	vállalati	és	egyéni	ügyfelek	körében,	és	új	képzési	portfólió
koncepciójának	kialakítása.	A	projekt	tartalmazza	a	tananyagok	korszerűsítését,	új
képzési	módszerek	bevezetését,	valamint	a	képzési	programok	hozzáférhetőségének
növelését.




